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Sopeuttamisohjelma
Sopeuttamisohjelmapaatos

Valtuusto paatti 27.9.2021 sopeuttamisohjelman laadinnan aloittamisesta. Talouden sopeut-
tamisprosessi paatettiin toteuttaa konsultin tuella ja ohjausryhman johdolla.

Valtuusto valitsi sopeutusohjelman tekoa johtamaan ohjausryhman, johon kuuluivat
« valtuuston puheenjohtajisto
« hallituksen puheenjohtajisto
« hallituksen jasenet Paivi Hiltunen ja Raija Westergard
« kunnanjohtaja, palvelujohtajat ja henkilostopaallikkd
o ryhma valitsi puheenjohtajan keskuudestaan
e ryhman sihteerina oli taloussuunnittelija

Tavoitteena oli valmistella valtuuston hyvaksyttavaksi Hameenkyrén talouden sopeutuspa-
ketti, joka sisaltaa konkreettiset euroiksi lasketut aikataulutetut toimenpiteet ja keinot, milla
Hameenkyron kunnan talous voidaan oikaista asetetun tavoitteen mukaiseksi ja jonka val-
tuusto hyvaksyy kerralla. Toimenpidesuunnitelma sisaltaisi toiminta-analyysia, haastatteluja,
ohjausryhmatyoskentelya ja valiraportointia.

Talous- ja hallintojohtaja valitsi sopeuttamisohjelman laadinnan konsultiksi FCG Finnish Con-
sulting Group. Konsulttina toimi Eero Laestera.

Valtuusto paatti sopeuttamisohjelman hyvaksymisesta 21.2.2022
Paatoksessaan valtuusto
1. merkitsi tiedokseen FCG raportin sopeuttamisohjelman laatimisesta
2. hyvaksyi sopeuttamisohjelman 14.2.2022 tasmennetyssa muodossa. Siinad osoitettu-
jen keinojen avulla taloussuunnitelmaa 2022 korjataan yhteensa 2.893.000 eurolla
vuosien 2022-2024 aikana, josta vuodelle 2022 kohdistuu 610.500 euroa.
3. totesi, ettd hyvaksymispaatoksesta seuraa kuntalain 39 § perusteella hallitukselle ja
lautakunnille tehtava taytantéonpanna yksityiskohtaisesti tarkentaen sopeuttamis-

ohjelman keinot ja niiden eurovaikutukset palvelualueilla niin, etta syntyy 2.893.000
euron kokonaisvaikutus ja aikaansaadaan 30 henkilotyévuoden vahennys vuosien
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2022-2024 aikana.

4. antoi hallitukselle tehtavaksi valmistella sopeuttamisohjelma huomioon ottaen muu-
tostalousarvion 2022 ja muutostaloussuunnitelman 2023-2024 seuraavaan valtuus-
ton kokoukseen mennessa.

Sopeuttamisohjelman taytantdoonpanoon liittyen hallitus totesi

e sopeuttamisohjelman paatds esiopetuksesta ja taydentavasta varhaiskasvatuksesta
on Kyrdskoskella toteutettavissa kahdella ryhmalla, yksityisen tiloissa ja koulun tiloi-
hin perustettavassa ryhmassa

« maaliskuussa sivistyslautakunta paattaa jarjestamispaikasta ja kaytannon toteutta-
mistavasta

e koulun tiloissa aloittava uuden ryhman toteutuminen tarvitsee enintaan kaksi var-
haiskasvatuksen opettajaa, jotka vakanssit hallitus varautuu perustamaan, sopeutta-
misohjelman eurovahennysten lisaksi tulee tasta lisakustannusta enintdaan 70 000
euroa

o Kyroskosken esiopetusikaiset lapset voivat osallistua kunnan jarjestamaan tai yksityi-
sen jarjestamaan toimintaan.

Valtuusto hyvaksyi esityksen kuuden aanestyksen jalkeen yhdellda muutoksella. Sopeuttamis-
ohjelmaan lisattiin teksti "Sopeuttamisohjelma ei saa heikentaa koulunkaynninohjaajien tar-
joamaa tukea sita tarvitseville perusopetuksen puolella”.

Valtuuston paattamat muutostalousarviot tehtiin ja hyvaksyttiin maaraajassa.

Sopeuttamisohjelmataulukon raportointi

Sopeuttamisohjelma tehtiin taulukkomuotoon ja sita taulukkoa on seurattu ohjelman toteu-
tumisen raportoinnissa. Sopeuttamisohjelman toteutumista on raportoitu osavuosikatsauk-
sissa ja tilinpaatoksissa. Vuoden 2024 tilinpaatokseen ei laitettu sopeuttamisohjelman toteu-
tumisraporttia, koska laadittiin tama erillinen raportti.

Henkilostovahennys

Sopeuttamisohjelman hyvaksymispaatoksen yhteydessa valtuusto totesi, etta aikaansaadaan
30 henkilétydvuoden vahennys sopeuttamisohjelmakauden aikana.
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Verrattuna tilannetta 2022 (1.1.2022) ja 2024 (31.12.2024) henkil6stdmaara on muuttunut
seuraavasti:

e Vakituisten maara on vahentynyt 13 henkil6a.

e Osa-aikaista tyota teki vuonna 2024 nelja henkiléa enemman kuin vuonna 2022.

e Vakituisten ja maaraaikaisten (sis. sijaiset) HTV (henkilotydvuosi) on vahentynyt 7,89

HTV
e jos lasketaan mukaan kaikki muutkin niin HTV on vahentynyt 12,4 HTV.

Sopeuttamisohjelman tavoitetta henkilotydvuosien vahentamisesta ei saavutettu. Toteutu-
misprosentti 7,89 HTV:n mukaan oli 26,3 ja 12,4 HTV:n mukaan 41,3.

Sopeuttamisohjelmataulukko

Yhteenvetotaulukkoon on koottu sopeuttamisohjelman koko ajan toteutuminen. Pohjana on
alkuperainen sopeuttamisohjelma. Vuosien varrella siihen tehtiin muutoksia kunkin vuoden
talousarviossa. Tassa yhteenvetotaulukossa halutaan kuitenkin raportoida alkuperaisen oh-
jelman toteutuminen.

Kunkin kohteen toteutumisen eurot on laitettu niin, ettd maksimi toteutumismaara on so-
peutusohjelman eurojen maara. Vaikka menosaastda olisi saavutettu tai tuloja lisatty sopeut-
tamisohjelmaa enemman, niin toteutusprosentti on enimmillaan 100.

Jos jokin kohde ei toteutunut sind vuonna, kun se oli ohjelmaan merkitty, niin sita ei siirretty
eteenpain seuraavalle vuodelle.

Sopeuttamisohjelman vuosina 2022-2023 on tilinpaatokseen tehty tarkka laskelman ohjel-
man toteutumisesta. Vuodesta 2024 on tehty samanlainen laskelma. Nama raportit on
koottu taman asiakirjan loppuun vuosijarjestyksessa. Vuosittaisissa toteutumisissa voi olla eri
luku verrattuna yhteenvetotaulukkoon. Vuosittainen nakodkulma oli erilainen kuin koko oh-
jelman raportointinakdkulma. Luvut ovat oikeita, mutta eri nakokulmasta. Yhteenvetorapor-
tin tarkoitus on raportoida koko sopeutuskauden toteutuminen niin, etta maksimi toteutu-
minen olisi 100 %.

Koko sopeuttamisohjelman toteutumisprosentti on 69.

Yhteenvetotaulukko ja vuosittaiset taulukot ovat taman raportin tekstiosan jalkeen perak-
kain.



Hame en&ﬂrb'

Sopeuttamisohjelma

Palvelualuekohtaiset nostot koko kaudesta

Hallintopalvelut

Hallintopalvelujen isoin sopeutusasia oli kiinteistéveroselvitys ja sen myo6ta kunnalle tulevat
kiinteistoverojen lisatulot.

Kiinteistdveroselvityksesta on ollut kuluja vuoden 2025 loppuun mennessa 715 400 euroa.
Tuoton laskeminen ei onnistu eurolleen. Kiinteistdverotuottoihin sisaltyy myds muita muu-
toksia kuin selvityksesta aiheutuvat. Selvitysta tekevan konsultin laskemat tuotot vuoden
2026 loppuun mennessa on 510 000 euroa. Vuosittainen lisatuotto on 220 000 euroa. Kiin-
teistoveroselvitys on siten maksanut kulunsa vuoden 2027 aikana.

Jos katsoo menneita kiinteistoverotuottoja ja tuleville vuosille konsultin arvioimia tuottoja,
niin muutos vuoteen 2027 on 1,5 milj. euroa. Talla tavalla laskien kiinteistéveroselvitys on
maksanut kulunsa vuoden 2026 aikana.

Joka tapauksessa selvitys on kannattanut tehda. Alun perin sopeuttamisohjelmaa tehneen
konsultin arvioima kulu 200 000 euroa oli reilusti alakanttiin, mutta myds tulot olivat alakant-

tiin.

Sivistyspalvelut

Merkittavimmat muutokset sivistyspalveluissa koskivat esiopetusta ja kansalaisopistoa. Esi-
opetuksen siirto perusopetuksen vastuualueelta varhaiskasvatukseen mahdollisti yhdeksan
maaraaikaisen koulunkdaynninohjaajan vahentamisen, kun esiopetusta tadydentavasta kerho-
toiminnasta voitiin luopua. Kansalaisopiston toiminta siirrettiin Sastamalan koulutuskunta-
yhtyma Saskyn hoidettavaksi. Siirron my6ta nelja henkea siirtyi liikkkeenluovutuksen yhtey-
dessa Petdjaopistoon, tuntimaara pysyi samana, mutta Himeenkyron maksama kuntaosuus
on noin puolet vanhoista toimintakuluista. Elamanlaatupalveluissa/vapaa-aikapalveluissa
esihenkildiden maara vaheni kolmesta kahteen henkiloon.

Muita toteutettuja toimia olivat yhden paivakodin johtajan irtisanominen. Kirjastoauto lai-
tettiin myyntiin, ja kirjastosta siirtyi yksi kirjastovirkailija muihin tehtaviin. Kirjaston aineisto-
maararahasta vahennettiin 10 000 euroa yhden vuoden ajaksi.
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Sopeuttamisohjelma
Sopeutusohjelmassa mainitut oppilasmaaran vahenemista seuraavat muutokset eivat ehti-
neet toteutua ohjelman toiminta-aikana, vaan vasta syksysta 2025 alkaen. Samoin ohjel-
massa mainittu johtava rehtori -malli perusopetuksessa korvattiin kokeiluvuosien jalkeen uu-
della organisaatiomuutoksella 2025.

Elinymparistopalvelut

Elinymparistopalvelujen sopeuttamiselle oli asetettu suuret tuotto-odotukset tonttikaupalle
ja rakennusoikeuden myynnille, milla ei ollut edellytyksia toteutua rakennusalasta johtuneen
matalasuhdanteen vuoksi. Hollitien alueen kaavoitustilanne on kaynnistynyt vasta vuoden
2024 aikana viitesuunnittelulla, mika toimii pohja-aineistona asemakaavan uudistamiselle ja
jatkossa alueen rakennusoikeuden myynnille.

Tilapalveluissa ja ateria- ja puhtauspalveluissa jatettiin tayttamatta yhteensa kaksi vakanssia
ja kunnalle tarpeettomana kiinteistdna myytiin Pikkusilta 52 000 eurolla, jolloin myds yllapi-
tokulut poistuivat kunnalta. Lampdtilojen laskua toteutettiin joissakin palvelukiinteistoissa,
mutta energian hintojen nousun vuoksi tavoitesaasto ei toteutunut.

Tuottojen osalta hyvinvointialueen vuokratuotot nakyvat positiivisena ja myos onnistuttiin
nostamaan vesihuoltolaitoksen perusmaksuja. Himeenkyronvaylan korvauksia maksettiin
kunnalle, mutta niista olivat tulosvaikutteisia vain voitto-osuudet ja korkotulot, yhteensa
noin 242 000 euroa.

Muita huomioita ja johtopaatokset

Sopeuttamisohjelman toteutumisprosentti oli 69 koko kaudelta. Se on hyva prosentti taman-
kaltaisen ohjelman toteutumiselle kolmen vuoden aikana. Toimintaymparistd muuttuu no-
peasti ja ohjelman loppuaikana tilanne oli erilainen kuin ohjelman ensimmaisena vuotena.

Sopeuttamisohjelman olemassaolo helpotti talousarvioiden tekoa, silla muutokset oli jo paa-
tetty valmiiksi sopeuttamisohjelmassa.

Sopeuttamisohjelmalla ei saatu kunnan taloutta vakautettua pidemmalle ajalle. Ohjelman
avulla saatiin kehitysta aikaiseksi, silla se vauhditti uudistusten tekemista. Suurin ohjelman
heikkous oli yliarvioidut tulot.
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Sopeuttamisohjelma
Hyvinvointialueen toiminnan aloitus muutti kunnan toiminnan volyymin ja monta asiaa myos
kunnan osalta. Isoin asia oli se, ettd kunta vuokrasi entiset perusturvapalveluiden kaytossa
olleet tilat hyvinvointialueelle. Tilojen vuokrat maaraytyivat asetuksen mukaisina. Kunta sai
vuokratuloja reilusti enemman, kuin tilojen kulut kayttdtaloudessa olivat. Tama tulo kaytet-
tiin menojen katteeksi koko kunnan toiminnassa. Lisaantyneiden vuokratulojen osalta so-
peuttamisohjelma toteutui reilusti yli arvion, mutta muutos on vain kolmen vuoden mittai-
nen.

Nyt ollaan tilanteessa, etta sopeuttamisohjelman vuodet ovat ohi ja on siirrytty vakauttami-
sen vuosiin. Vakauttamisen tarve on suuruusluokaltaan sama kuin oli sopeuttamisen tarve
sopeuttamisohjelmassa.

Tilanne on nyt vaikeampi kuin sopeuttamisohjelmaa tehtaessa, silla sopeuttamisohjelman
myota tehtiin jo monta asiaa eli jaljelle jaavia keinoja on vahemman.

Jalkikateen voi todeta, etta sopeuttamisohjelmaa olisi kannattanut paivittaa niin, etta se olisi
ollut vuoden 2025 talousarvion laadinnan pohja. Erityisesti hyvinvointialueen vuokratulojen
osalta olisi pitanyt jattaa kayttamatta ylimaarainen tulo. Nyt kun se kaytettiin menojen kat-
teeksi, niin tama karsinta on viela edessa.
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Alkuperainen sopeuttamisohjelma

Sopeuttamisohjelma hyvaksyttiin tallaisena

Hallintopalvelut ja koko kuntaa koskevat asiat

Hallinto- ja toimistopalvelut

Kiinteistoverot
Vuokramenojen vahentdminen ja vuokratulojen
kasvaminen ja kasvattaminen

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden vahentiaminen

Sivistys, opetus ja kulttuuri
Varhaiskasvatus

Esiopetus
Perusopetus
Kirjasto

Kansalaisopisto

Perusturva

Sopeuttamisohjelma

Sopeuttamisen keinot ja toimenpiteet 2022 2023 2024
Hallinnon tukipalvelutiimin perustaminen sote-uudistuksen
yhteydessa, keskitetyt toimistopalvelut 0 50 000 100 000
Osallistuvan budjetoinnin raha pois 10 000 0 0
Kiinteistoveroselvitys kiinteistoveropohjan kasvattamiseksi,
lopullinen lisdtulovaikutus 300.000 - 400.000 €/v. -100 000 0 100 000
Vuokratulojen lisdédminen 0 465 000 0
Vuokrat, menojen véahentaminen 0 35000 0
Kelan sakkomaksujen alentaminen tasolle 36 €/asukas 50 000 50 000 0
-40 000 600 000 200 000
Paivakotien johdon virkajarjestelyt ja nimikemuutos 15 000 15 000 0
Poistetaan 5-vuotiaiden maksuton varhaiskasvatus
20h/viikko 63 000 0 0
Lasten alenemasta ja paivahoidon kdytdn muutoksesta joh-
tuva henkildston tarpeen muutos 0 0 30 000
Esiopetuksen siirto varhaiskasvatukseen. 145 000 145 000 30 000
Perusopetuksen ryhmakokojen tasaaminen 12 500 17 500 50 000
25 000 10 000 -10 000
Kirjaston henkildstomaara, aukioloajat? 0 40 000 0
Sasky-ratkaisun vaikutus 0 0 20 000
260 500 227 500 120 000
Lastensuojelun palveluiden menojen vahentaminen 50 000 0 0
Vammaispalveluiden ostojen vahentaminen 50 000 0 0
Sosiaalitydntekijan vakanssin muuttaminen sosiaaliohjaajan
vakanssiksi 10 000 0 0
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Elinymparistopalvelut

Tontit

Ateria- ja puhtauspalvelut
Tilapalvelut
Lupapalvelut

Katuvalaistus

Vesilaitos

Demokratia

Keskusvaraston ja hoitotarvikejakelun prosessin tehostami-

Sopeuttamisohjelma

nen 20 000 0 0
130 000

Tonttikauppa - vaikutus toimintakatteeseen 40 000 100 000 340 000

Rakennusoikeuden myyntimahdollisuudet ja Himeenkyrén-

vaylan tiepohjan korvaustulot 200 000 250 000 0

Ateria- ja puhtauspalveluissa ei tayteta vapautuvia vakans-

seja. 0 55 000 30 000

Lampdétilan laskeminen palvelurakennuksissa yhdella asteella 10 000 70 000 30 000

Lupapalveluiden taksat tarkistetaan 0 8 000 7 000

Uusitaan valaistusta led-valoilla toimivaksi. Valojen saato tu-

lee mahdolliseksi. 0 10 000 10 000

Vesihuoltolaitoksen taksoja korotetaan vastaamaan lainsaa-

danndn vaatimusta. Erityisesti perusmaksua korotetaan. 10 000 25000 0
260 000 518 000 417 000

YHT. 610 500 1345 500 737 000

7 500 3000 0

618 000 1348 500 737 000
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Yhteenveto 2022-2024, toteuma verrattuna alkuperaiseen sopeuttamisohjelmaan

Hallintopalvelut ja
koko kuntaa koske-
vat asiat

Hallinto- ja toimisto-
palvelut

Kiinteistoverot
Sivistys, opetus ja
kulttuuri

Varhaiskasvatus

Esiopetus

Sopeuttamisohjelma

2022 2023 2024 yhteensa
alkup. alkup. alkup. alkup.
sop.- sop.- sop.- sop.-

ohjelma toteutuma| ohjelma toteutuma| ohjelma toteutuma| ohjelma toteutuma
Sopeuttamisen keinot ja toimenpi-
teet 2022 2022 2023 2023 2024 2024 yhteensa  yhteensd
Hallinnon tukipalvelutiimin perusta-
minen sote-uudistuksen yhteydess3,
keskitetyt toimistopalvelut 0 50 000 0 100 000 0 150 000 0
Osallistuvan budjetoinnin raha pois 10 000 10 000 0 0 10 000 10 000
Kiinteistoveroselvitys kiinteistévero-
pohjan kasvattamiseksi, lopullinen li-
satulovaikutus 300.000 - 400.000 €/v. -100 000 -40 000 0 0 100 000 0 0 -40 000

-90 000 -30 000 50 000 0| 200000 (1] 160 000 -30 000

Paivakotien johdon virkajarjestelyt ja
nimikemuutos 15 000 0 15 000 15 000 0 30 000 15 000
Poistetaan 5-vuotiaiden maksuton
varhaiskasvatus 20h/viikko 63 000 26 000 0 17 000 0 63 000 43 000
Lasten maaran alenemasta ja paiva-
hoidon kaytdon muutoksesta johtuva
henkildston tarpeen muutos 0 0 30 000 0 30 000 0
Esiopetuksen siirto varhaiskasvatuk-
seen. 145 000 145 000 145 000 145 000 30 000 30 000 320 000 320 000
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Perusopetuksen ryhméakokojen tasaa-

Perusopetus minen 12 500 12 500 17 500 17 500 50 000 12 700 80 000 42 700
Kirjastoautopalvelujen lopettaminen,
Kirjasto aineistomaararaha 25000 20 200 10 000 10 000 -10 000 0 25 000 30 200
Kirjaston henkildstomaara, aukiolo-
ajat? 0 40 000 40 000 0 40 000 40 000
Kansalaisopisto Sasky-ratkaisun vaikutus 0 0 20 000 20 000 20 000 20 000
Perhepalveluiden ja sote jalkeisen
ajan toimenkuvajarjestely 0 0 -11 000 0 0 -11 000
260500 203700 227500 233 500 120 000 62 700 608 000 499 900
Perusturva
Lastensuojelun palveluiden menojen
vahentdminen 50 000 50 000 0 0 50 000 50 000
Vammaispalveluiden ostojen vahen-
taminen 50 000 50 000 0 0 50 000 50 000
Sosiaalitydntekijan vakanssin muutta-
minen sosiaaliohjaajan vakanssiksi 10 000 10 000 0 0 10 000 10 000
Keskusvaraston ja hoitotarvikejakelun
prosessin tehostaminen 20 000 20 000 0 0 20 000 20 000
130 000 130 000 0 0 0 0 130 000 130 000

Elinympéristopalvelut
Tonttikauppa - vaikutus toimintakat-
Tontit teeseen 40 000 40 000 100 000 82 600 340 000 198 069 480 000 320 669
Rakennusoikeuden myyntimahdolli-
suudet ja Hameenkyronvaylan tie-

pohjan korvaustulot 200 000 0 250 000 241 600 0 0 450 000 241 600
Ateria- ja puhtaus- Ateria- ja puhtauspalveluissa ei tay-
palvelut tetd vapautuvia vakansseja. 0 55 000 30 000 30 000 30 000 85 000 60 000
Henkildkuntaruokailun jarjestami-
sestd luopuminen 0 0 25000 0 25 000
Lampotilan laskeminen palveluraken-
Tilapalvelut nuksissa yhdella asteella 10 000 0 70 000 0 30 000 0 110 000 0
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Vuokramenojen va-
hentaminen ja vuok-
ratulojen kasvaminen
ja kasvattaminen

Lupapalvelut

Katuvalaistus

Tyomarkkinatuen
kuntaosuuden vihen-

taminen

Vesilaitos

Demokratia

Kiinteistdjen myynti, yllapitokulujen

Sopeuttamisohjelma

poistaminen 0 0 30 000 0 0 30 000

Henkilostovaikutus 0 0 30 000 0 30 000 0 60 000

Vuokratulojen lisddminen 0 465 000 465 000 0 465 000 465 000

Vuokrat, menojen vahentaminen 0 35 000 0 0 35 000 0

Lupapalveluiden taksat tarkistetaan 0 8 000 0 7 000 0 15 000 0

Uusitaan valaistusta led-valoilla toi-

mivaksi. Valojen s&&td tulee mahdol-

liseksi. 0 10 000 10 000 10 000 5000 20 000 15 000

Kelan sakkomaksujen alentaminen

tasolle 36 €/asukas 50 000 50 000 0 0 100 000 0

Vesihuoltolaitoksen taksoja korote-

taan vastaamaan lainsdadannon vaa-

timusta. Erityisesti perusmaksua ko-

rotetaan. 10 000 10 000 25 000 16 319 0 35 000 26 319
310 000 50000 1068 000 930 579 417 000 263069 1795000 7243588

YHT. 610 500 353700 1345500 71764079 737 000 325769 2693000 7843488

7 500 5700 3000 3000 0 0 10 500 8 700

YHTEENSA 618000 359400|( 1348500 17167019 737000 325769| 2703500 17852188

toteuma% vrt. alkuperainen sopeu-

tusohjelmaan 58,2 86,5 442 68,5
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Koko sopeuttamisohjelman toteutumisen selostukset

Sopeuttamisohjelma

Sopeuttamisen keinot ja

toimenpiteet 2022 2023 2024 lisatiedot
Hallintopalvelut ja
koko kuntaa koske-
vat asiat
Eurosaastoa ei voinut kohdentaa millekaan pal-
velualueelle. Tukipalvelutiimista tehtiin hallituk-
selle erillinen selvitys. Hallitus totesi asian lop-
puun kasitellyksi ja sopeuttamisohjelman saasto-
Hallinnon tukipalvelutiimin tavoite toteutetaan nykyisen organisaation puit-
perustaminen sote-uudistuk- teissa sopeuttamisohjelmassa mainittua aikatau-
Hallinto- ja toimisto- |sen yhteydessa, keskitetyt lua pidemmalld ajalla hallitusti. Pieni osa séas-
palvelut toimistopalvelut 0 50 000 100 000 tdstad on jo toteutunut.
Osallistuvan budjetoinnin
raha pois 10 000 0 0 Toteutui
Selvitysta ei saatu tehdyksi sopeuttamisohjelman
toteuttamisen aikataulussa. Viimeinen osa jai
Kiinteistoveroselvitys kiinteis- vuodelle 2025. Lopullinen tuottolaskelma voi-
téveropohjan kasvatta- daan tehda vasta vuonna 2026. Menot olivat so-
miseksi, lopullinen lisatulo- peuttamisohjelmassa mainittua suuremmat. Sel-
vaikutus 300.000 - 400.000 vitys kannatti tehda, silla verotulojen lisdys ylit-
Kiinteistoverot V. 100 000 0 100 000 Tt taa siihen kuluneet kulut vuoden 2026 jalkeen.
Sote-vuokrat toteutuivat ennakoitua suurem-
Vuokratulojen lisddminen 0 465 000 0 Toteutui pana
Vuokramenojen va-
hentdminen ja vuok-
ratulojen kasvaminen | Vuokrat, menojen vahentami-
ja kasvattaminen nen 0 35 000 Eparealistinen alkuperdinen tavoite
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Tyomarkkinatuen
kuntaosuuden vahen- | Kelan sakkomaksujen alenta-
taminen minen tasolle 36 €/asukas 50 000 50 000 0
-40 000 600 000| 200000
Sivistys, opetus ja
kulttuuri
Yhden paivdkodin johtajan irtisanomisen netto-
Paivakotien johdon virkajar- Toteutui vaikutus nakyy edelleen talousarvion henkildsto-
Varhaiskasvatus jestelyt ja nimikemuutos 15 000 15 000 0 kuluissa
Poistetaan 5-vuotiaiden mak- . Toiminnan muutos tehtiin, mutta vaikutus tuloi-
. Toteutui S o
suton varhaiskasvatus - hin havinnyt lakisaateisten maksumuutosten
20h/viikko 63 000 0 0 myota.
Lasten maaran alenemasta ja
paivahoidon kayton muutok-
sesta johtuva henkildston tar-
peen muutos 0 0 30 000
Esiopetuksen siirto varhais- Toteutu
Esiopetus kasvatukseen. 145 000 145 000 30 000
Perusopetuksen ryhméakoko- Toteutui
Perusopetus jen tasaaminen 12 500 17 500 50 000 osittain
Aineistomaararahan vahen- .
. Toteutui
Kirjasto nys ta 2023, palautus ta 2024 25000 10 000 -10 000
Kirjaston henkildstomaara, Toteutui Yhden kirjastovirkailijan siirto toisiin tehtaviin
aukioloajat? 0 40 000 0 vaikuttaa edelleen kirjaston henkildstdkuluissa
Kansalaisopisto Sasky-ratkaisun vaikutus 0 0 20 000 Toteutui
260500 | 227 500 120 000
Perusturva
Palveluiden ostot tilinpaatoksessa n. 1 milj. eu-
Lastensuojelun palveluiden roa. 50 000 euron menovahennystavoite ylittyi
menojen vdhentaminen 50 000 0 0 Toteutui 225 000 eurolla.
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Vammaispalveluiden ostot tilinpaatdksessa n. 1,5
Vammaispalveluiden ostojen milj. euroa. 50 000 euron menovadhennystavoite
vdhentaminen 50 000 0 0 Toteutui ylittyi 18 000 eurolla.
Sosiaalitydntekijan vakanssin
muuttaminen sosiaaliohjaa-
jan vakanssiksi 10 000 0 0 Toteutui
Varaston kiertonopeus kasvoi, jonka seurauk-
Keskusvaraston ja hoitotarvi- sena varaston arvo vaheni. Varaston arvo 31.12.
kejakelun prosessin tehosta- oli 24 000 euroa. Varaston arvo vaheni edelli-
minen 20 000 0 0 Toteutui sestd vuodenvaihteesta 40 000 euroa.
130 000
Elinympéristopalvelut
Tonttikauppa - vaikutus toi- Toteutui
Tontit mintakatteeseen 40 000 100 000 340 000 osittain
Rakennusoikeuden myynti-
mahdollisuudet ja Hameen-
kyrénvaylan tiepohjan kor-
vaustulot 200 000 250 000 Eparealistinen alkuperdinen tavoite.
Ateria- ja puhtauspalveluissa
Ateria- ja puhtaus- ei tayteta vapautuvia vakans-
palvelut seja. 0 55 000 30 000 Toteutui
Lampétilan laskeminen pal-
velurakennuksissa yhdella as- Energianhintojen rajun nousun vuoksi ei toteu-
Tilapalvelut teella 10 000 70 000 30 000 tunut.
Rakentamislain muutoksen myd&ta rakennusval-
vonnan taksat paivitettiin Elinymparistélauta-
kunta 10.12.2024 §122. Paivitys piti tehda jo
aiemmin vuonna 2024, mutta uuteen rakennus-
jarjestykseen liittynyt kuntaliiton malli saatiin
vasta loppuvuodesta. Rakentamisalan suhdan-
teet laskivat ja rakentaminen pysahtyi. Maankay-
Lupapalveluiden taksat tar- ton- ja mittauspalveluiden maksut paivitettiin
Lupapalvelut kistetaan 0 8 000 7 000 5.11.2024 §106.
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Uusitaan valaistusta led-va-

loilla toimivaksi. Valojen Toteutui
Katuvalaistus sdato tulee mahdolliseksi. 0 10 000 10 000 osittain
Vesihuoltolaitoksen taksoja
korotetaan vastaamaan lain-
saadannon vaatimusta. Erityi-
sesti perusmaksua korote- Toteutui
Vesilaitos taan. 10 000 25 000 0 osittain
260 000 518 000| 417000
YHT. 610 500 | 1345500 737 000
Demokratia 7 500 3 000 0
618 000 | 1348 500 737 000
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Sopeuttamisohjelman toteutuminen 2022

(tdma osa on suoraan vuoden 2022 tilinpaatoksesta)

Sopeuttamisohjelman raportointi tehdaan yhteenvetotaulukkomuodossa. Tahan on koottu kaikki vuodelle 2022 kuuluvat sopeuttamisohjelman
kohteet ja kerrottu, kuinka sopeuttaminen on toteutunut. Tassa taulukossa seurataan vain sopeuttamisohjelman toteuttamista, ei talousarvion
toteutumista muuten.

Jokaiseen keinoon on kirjoitettu toteutui / toteutui osittain / tai ei toteutunut. Jos toteutus siirtyi tuleville vuosille, se mainitaan, mutta ei selosteta
tarkemmin, koska asia ei koske vuotta 2022. Sopeuttamisohjelman tulevien vuosien toteutuminen selostetaan osavuosikatsauksissa ja tulevissa
tilinpaatodksissa. Sopeuttamisohjelman toteutumista on selostettu lisaa palvelualueiden omissa osuuksissa.

Vuoden aikana muutettu sopeuttamisohjelma tarkoittaa tassa valtuuston muutostalousarviossa tekemia paatoksia vuoden aikana, esim. vuodelta
2022 otettiin pari kohdetta jo vuodelle 2023, yksi jaettiin kahdelle vuodelle ja yhden toteutumattomuus tiedettiin jo muutostalousarviossa.

Sopeuttamisohjelman paatdksessa valtuustossa helmikuussa oli vuoden 2022 sopeutuskohteiden yhteenlasketuksi summaksi mainittu 610 500
euroa. Tasta yhteenlaskusummasta puuttui ohjelmassa mainitut demokratiaan liittyvat kulut eli valtuuston kokous ilman kokouspalkkiota 5 500
euroa ja etakokousmallin toteutus 2 000 euroa, yhteensa 7 500 euroa. Oikea sopeuttamisohjelman alkuperainen tavoiteluku on 618 000 euroa.

Ohjeet sopeuttamistaulukon lukemiseen:
e sarake 1, sopeuttamisen keinot ja toimenpiteet, vuoden 2022 kohteet
o tahan on listattu kaikki sopeuttamisohjelmassa vuodelle 2022 kuuluvat kohteet
sarake 2, alkuperainen sopeuttamisohjelma 2022, euroa
o tassa sarakkeessa on alkuperdisen sopeuttamisohjelmaan kuuluvien kohteiden eurotavoitteet
sarake 3, vuoden aikana muutettu sopeuttamisohjelma 2022, euroa
o tassa sarakkeessa on muutostalousarvioissa tehdyt muutokset, taman sarakkeen luvuista on tullut muutosten myota sopeuttamis-
ohjelmasta vuoden 2022 aikana seurattava versio
sarake 4, sopeutuksen toteutuminen, euroa
o tassa sarakkeessa on toteutuneet eurot sopeuttamisohjelmaan verrattuna, ei siis aiheeseen liittyva tilinpaatoksessa oleva toteuma-
luku
sarake 5, eurotavoitteen toteutuminen
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o toteutui/toteutui osittain/ei toteutunut tarkoittaa tassa sopeuttamisohjelman eurotavoitteen saavuttamista
e sarake 6, toteuma% vrt. alkuperaiseen sopeuttamisohjelmaan
o sopeuttamisohjelman toteuma verrattuna alkuperaiseen sopeuttamisohjelmaan, eli verrataan sarakkeita 2 vrt. 4
e sarake 7, toteuma% vrt. vuoden aikana muutettuun sopeuttamisohjelmaan
o sopeuttamisohjelman toteuma verrattuna muutettuun sopeuttamisohjelmaan, eli verrataan sarakkeita 3 vrt. 4
e sarake 8, asian eteneminen
o tassa sarakkeessa on esitetty lisatietoja seka joissain tapauksissa aiheeseen liittyva tilinpaatdksessa oleva toteumaluku

1 p. 3 4 5 (3 7 8
Sopeuttamisen keinot ja Alkuperai- Vuoden Sopeutuk- Euro- Toteuma% Tot% vrt. Asian eteneminen
toimenpiteet, vuoden nen aikana sen toteu- tavoitteen vrt. alkup.  vuoden ai-
2022 kohteet sopeutta- muutettu tuminen, toteutumi- sop.ohj. kana muut.
misohjelma  sopeutta- euroa nen sop.ohj.
2022, euroa misohjelma
2022, euroa
Demokratia
Luottamushenkildiden lehti- Toteutui Kuntalehden tilaus lakkautettiin 1.9.2022. Oli
tilaukset sopeuttamisohjelmassa vuodella 2023. Eu-
rosaastd 2 600 euroa.
Luottamushenkilot kokoon- 5500 5500 5500 Toteutui Kesdkuun valtuusto kokoontui ilman kokous-
tuvat yhden kokouksen il- palkkioita.
man palkkiota
Valtuuston koon pienenta- Toteutuu Syyskuun valtuusto paatti valtuuston kooksi
minen 31 valtuutettua. Muutos tulee voimaan seu-
raavaan valtuustokauden alusta.
Etakokousmalli 2 000 2 000 200 Toteutui Kokoukset toteutuivat paaasiassa lasnaoloko-
osittain kouksina. Saastotavoite toteutui osittain.
Saastd tulisi matka- ja tarjoilukuluista.
Hallintopalvelut
Osallistuvan budjetoinnin 10 000 10 000 10 000 Toteutui Maararaha poistettiin ensimmaisessa muutos-
raha pois talousarviossa.
YHT. 17 500 17 500 15 700 89,7 89,7
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Sopeuttamisen keinot ja
toimenpiteet, vuoden 2022
kohteet

Perusturvapalvelut

Alkuperii-
nen
sopeutta-

misohjelma
2022, euroa

Vuoden
aikana
muutettu
sopeutta-
misohjelma
2022, euroa

Sopeutuk-

sen toteu-

tuminen,
euroa

Euro-
tavoitteen
toteutumi-

nen

Toteuma%
vrt. alkup.
sop.ohj.

Tot% vrt.
vuoden ai-
kana muut.

sop.ohj.

Sopeuttamisohjelma

Asian eteneminen

Lastensuojelun palveluiden 50 000 50 000 50 000 | Toteutui yli Palveluiden ostot tilinpaatoksessa n. 1 milj.

menojen vahentdminen tavoitteen euroa. 50 000 euron menovahennystavoite
ylittyi 225 000 eurolla.

Vammaispalveluiden ostojen 50 000 50 000 50 000 | Toteutui yli Vammaispalveluiden ostot tilinpaatdksessa n.

vdhentaminen tavoitteen 1,5 milj. euroa. 50 000 euron menovahennys-
tavoite ylittyi 18 000 eurolla.

Sosiaalitydntekijan vakanssin 10 000 10 000 10 000 Toteutui

muuttaminen sosiaaliohjaa-

jan vakanssiksi

Keskusvaraston ja hoitotarvi- 10 000 10 000 10 000 | Toteutui yli Varaston kiertonopeus kasvoi, jonka seurauk-

kejakelun prosessin tehosta- tavoitteen sena varaston arvo vaheni. Varaston arvo

minen 31.12. oli 24 000 euroa. Varaston arvo vaheni
edellisestd vuodenvaihteesta 40 000 euroa.

Tk-sairaalan matkustus- ja 10 000 10 000 10 000 | Toteutui yli Matkustus- ja kuljetusmenot tilinpaatdksessa

kuljetusmenojen vahennys tavoitteen 30 300 euroa. 10 000 euron menovahennys-
tavoite ylittyi 6 000 eurolla.

YHT. 130 000 130 000 130 000 100,0 100,0
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Sopeuttamisen keinot ja
toimenpiteet, vuoden 2022
kohteet

Sivistyspalvelut

Alkuperii-
nen
sopeutta-
misohjelma
2022, eu-
roa

Vuoden
aikana
muutettu
sopeutta-
misohjelma
2022, eu-
roa

Sopeutuk-

sen toteu-

tuminen,
euroa

Euro-
tavoitteen
toteutumi-

nen

Toteuma%
vrt. alkup.
sop.ohj.

Tot% vrt.
vuoden ai-
kana muut.

sop.ohj.

Sopeuttamisohjelma

Asian eteneminen

Paivakotien johdon virkajar- 15 000 15 000 0 Toteutui Virkajarjestelyt ja nimikemuutokset toteutu-

jestelyt ja nimikemuutos osittain neet. Paatokset on tehty. Sadastovaikutukset
tulevat vuodesta 2023 alkaen.

Poistetaan 5-vuotiaiden mak- 63 000 26 000 26 000 Toteutui Toteutui 1.8.2022 alkaen. Sopeuttamisohjel-

suton varhaiskasvatus 20 osittain massa oleva summa on koko vuoden tulojen

h/viikko, tulolisdys lisdys. Vuodelle 2022 kohdistui 26 000 euroa.
Alkuperadisen sopeuttamisohjelman euro-
maara todettiin liian suureksi muutostalous-
arviossa. Vuodella 2023 on loppuosa sopeut-
tamistavoitteesta. Toteuma oli 26 000 euroa.

Esiopetuksen siirto varhais- 145 000 145 000 145 000 Toteutui Toteutui. Euroissa viiden kuukauden saasto.

kasvatukseen.

Perusopetuksen ryhméakoko- 12 500 12 500 12 500 Toteutui Toteutui 1.8.2022 alkaen. Euroissa viiden kuu-

jen tasaaminen kauden saasto.

Kirjastoautopalvelujen lopet- 25000 25 000 20 200 Toteutui Kirjastoauton myynnin aiheuttama toiminnal-

taminen osittain listen menojen vahennys toteutui osittain. Au-
ton myyntitulo 27 500 euroa ei ole mukana
tassa luvussa. Menojen vahennys oli 20 200
euroa. Kirjaston nettomenot tilinpaatdksessa
n. 540 000 euroa ilman kirjastoauton myynti-
tuottoa.

YHT. 260 500 223 500 203 700 78,2 91,1
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Sopeuttamisen keinot ja
toimenpiteet, vuoden 2022
kohteet

Elinympéristopalvelut

Alkuperai-
nen
sopeutta-
misoh-
jelma
2022, eu-
roa

Vuoden
aikana
muutettu
sopeutta-

misoh-
jelma
2022, eu-
roa

Sopeutuk-

sen toteu-

tuminen,
euroa

Euro-
tavoitteen
toteutumi-

nen

Toteuma%
vuoden ai-
kana muut.

Sopeuttamisohjelma

Asian eteneminen

Tonttikauppa - vaikutus toi-
mintakatteeseen, myyntivoit-
tojen lisdys

40 000

40 000

40 000

Rakennusoikeuden myynti-
mahdollisuudet ja Hdmeen-
kyrénvaylan tiepohjan kor-

vaustulot

200 000

200 000

Lampatilan laskeminen pal-
velurakennuksissa yhdella
asteella

10 000

Lupapalveluiden taksat tar-
kistetaan, tulolisdys

17 300

Toteutui yli
tavoitteen

Asuintontteja on myyty vuoden alusta 9 kpl
298 000 eurolla ja yritystontteja 6 kpl 252 700 eu-
rolla. Vaikutus toimintakatteeseen myyntivoit-
tona 325 300 euroa (kauppahinta vdhennettyna
tasearvolla). Alkuperédisessa talousarviossa myyn-
tivoitto oli 50 000 euroa, sopeuttamisohjelmassa
korotettiin 90 000 euroon.

Siirtyi tuleville vuosille. Hollitien alueen kattavan
viitesuunnitelman ja kaavamuutoksen valmistelu
aloitettiin. Himeenkyroénvayldn korvaukset enna-
koidaan tulevan 2023. Kunnan rakentamattomien
tonttien myynti kasitelladn 2023.

Sahkon ja lammityksen kulut ylittivat talousarvion
energiahintojen nousun vuoksi. Alkuperdisessa
talousarviossa 1 233 000 euroa, muutostalousar-
viossa 1 644 000 euroa, toteuma 1 915 000 euroa.

Muutostalousarviossa taksojen tulotavoitetta
nostettiin 17 300 eurolla eli sopeuttamisohjelmaa
enemman. Lautakunta korotti lupapalveluiden
taksoja 10 % 1.6. alkaen, mutta tavoitteeseen ei
silti paasty. Syyna oli yleinen taloustilanne, joka
vaikutti rakentamishankkeiden kaynnistymiseen.
Tulot talousarviossa 165400 euroa, toteutui
138 000 euroa, tulot alle talousarvion 27 400 eu-
roa.




Sopeuttamisen keinot ja
toimenpiteet, vuoden 2022
kohteet

Alkuperai-
nen
sopeutta-
misoh-

jelma
2022, eu-
roa

Vuoden
aikana
muutettu
sopeutta-
misoh-
jelma
2022, eu-
roa

Sopeutuk-

sen toteu-

tuminen,
euroa

Toteuma%
vrt. alkup.
sop.ohj.

Euro-
tavoitteen
toteutumi-

nen

Tot% vrt.
vuoden ai-
kana muut.

sop.ohj.

Sopeuttamisohjelma

Asian eteneminen

Vesihuoltolaitoksen taksoja 10 000 10 000 10 000 | Toteutui Lautakunta korotti vesihuoltolaitoksen perus-

korotetaan vastaamaan lain- maksua 5 % 1.10. Arvioitu lisa tuloihin jatkossa 5

saadannon vaatimusta. Erityi- 000 euroa/v. Lautakunta korotti vesihuoltolaitok-

sesti perusmaksua korote- sen ja huleveden perusmaksua ja jateveden pe-

taan. rusmaksua 5 % 1.10. Arvioitu lisa tuloihin jatkossa
11 000 euroa/v. Tulot alkuperdisessa talousarvi-
ossa 2,2 milj. euroa, toteutui 2,35 milj. euroa. Tu-
lojen lisdys 162 000 euroa. Lisdyksesta kaikki ei
johdu taksojen korotuksesta. Taksan korotuksen
vaikutusta ei voi suoraan laskea.

YHT. 260 000 267 300 50 000 19,2 18,7

Sopeuttamisohjelman si- 668 000 638 300 399 400 59,8 62,6

sadltamat menovahennykset

ja

tulolisdykset yhteensi
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Sopeuttamisohjelman toteutumista arvioitaessa ei kannata ottaa mukaan kiinteistdveroselvitykseen varattua maararahaa, silla se ei kulunut kokonaan ja
kayttamatta jadnyt menomaararaha vaarista sopeuttamisohjelman kayttdtalousmenoja vahentavan tuloksen. Tassa kuitenkin laskelma, jossa on kaikki koh-
teet mukana. Alkuperdisen sopeuttamisohjelman luvusta 618 000 euroa on poistettu valtuuston huhtikuussa poistama Kelan sakkomaksu 50 000 euroa.

tamat kaikki kohteet,
nettovaikutus yhteensa

Kiinteistoveroselvitys, menoli- -100 000 -100 000 -40 000 Toteutui 40,0 40,0 | Hanke ei edennyt niin nopeasti, kun sopeutta-

sdys, koko méaararaha ei kulu- osittain misohjelmaa tehtdessd suunniteltiin. Vuoden

nut 2022 aikana ehdittiin kdyda lapi 523 raken-
nusta 260 kiinteistolla. Kulut noin 40 000 eu-
roa. Kiinteistoverotuoton lisdys noin 20 000
euroa vuodessa vuoden 2022 inventointien
osalta. Hanke jatkuu.

Sopeuttamisohjelman sisal- 568 000 538 300 359 400 63,3 66,8

Alkuperaisen helmikuussa hyvaksytyn sopeuttamisohjelman nettovaikutus oli 618 000 euroa. Sopeuttamisohjelmassa hyvaksytyista keinoista ja-
tettiin toteuttamatta valtuuston huhtikuisella paatoksella 50 000 euron Kelan sakkomaksujen alentaminen. Tama menojen vahennys oli mukana
jo alkuperaisessa talousarviossa 2022 ja se jai epahuomiossa mukaan sopeutusohjelmaan. Sopeuttamisohjelman perusteluissa saasto oli laskettu
vuoden 2020 menotasosta. Vuoden 2022 talousarvioluku oli jo valmiiksi taman saastdtavoitteen mukainen. Taman vahennyksen jalkeen sopeut-
tamisohjelman tavoite oli 568 000 euroa.

Sopeuttamisen keinot ja

toimenpiteet, vuoden 2022 kohteet

Alkuperdinen sopeuttamisoh-

jelma 2022, euroa

Sopeutuksen toteutuminen, eu-

roa

Toteuma% vrt. alkup. sop.ohj.

Alkup. sopeutus yht. koko kunta

618 000

359 400

58,2

Seuraavalle vuodelle siirtyvat sopeuttamisohjelman kohteet
e Paivakotien johdon virkajarjestelyt ja nimikemuutos 15 000 euroa toteutuu vuodesta 2023 alkaen

¢ Rakennusoikeuden myyntimahdollisuudet ja Himeenkyrénvaylan tiepohjan korvaustulot 200 000 euroa siirtyi toteutuvaksi vuodesta 2023

alkaen
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Sopeuttamisohjelman toteutumisprosentti

Laskentatapa Toteutumisprosentti
Alkuperaisen sopeuttamisohjelman 618 000 euron toteutuminen 58,2
e tdma vertailu ei ole sikali jarkevaa, ettd huhtikuun valtuusto korjasi ohjelmaa vahentamalla siitd 50 000 euroa Kelan sakko-
maksuja
e lisaksi luvussa mukana oleva 100 000 euron menolisdys ei toteutunut kokonaan
Menovahennykset ja tulolisdykset verrattuna alkuperdiseen sopeuttamisohjelmaan 668 000 euroa 59,8

e elitdssa ei mukana menolisdysta, eli kiinteistoveroselvitysta

e |uvusta on poistettu 50 000 euroa huhtikuun valtuuston paattkselld Kelan sakkomaksuja

e sopeuttamisohjelman toteutumisluku tdssa laskelmassa 399 400 euroa
Menovahennykset ja tulolisdykset verrattuna muutettuun sopeuttamisohjelmaan 638 300 62,6

e sisaltaa kaikki muutostalousarvioissa olleet kohteet

o mukana ei ole kiinteisdveroselvitysmenoja

Puhuttaessa sopeuttamisohjelman toteuttamisprosentista kaytamme lukua 60, silla se kuvaa riittavalla tarkkuudella ohjelman toteut-
tamista.
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Eurottamattomat sopeuttamisen keinot

Pikkusillan myyminen

Toteutui. Kohde on myyty Huutokaupat.com:n kautta hintaan 66 050 euroa vuoden 2023
puolella.

Niementien paloaseman myyminen

Toteutui. Niementien paloasema myytiin Huutokaupat.com:ssa hintaan 144 444 euroa.
Myyntivoitto 84 000 euroa.

Siljantien paloaseman myyminen

Ei toteutunut. Siljantien paloaseman nykyisen vuokralaisen sopimus paattyi syyskuussa.
Kohde on osa sataman alueen kehittamiskokonaisuutta ja ikivanhan paloaseman kohtalo
ratkeaa kaavoituksessa.

Muu myytava omaisuus: pellot

Vuokrapellot on kartoitettu. Valmistelu jatkuu kaavatoimikunnassa vuonna 2023.

Hallinnon tukipalvelutiimi

Toteutui. Palvelujohtajat valmistelivat hallitukselle raportin asian valmistelusta. Hallitus to-
tesi, etta valmistelua ei jatketa.

Vapautuvan perheohjauksen toimenkuvajarjestely

Toteutui. Kunnanhallitus perusti hyvinvointikoordinaattorin viran, toimenkuva tehtiin. Per-
heohjausta ei enaa jarjestetd varhaiskasvatuksessa. Hyvinvointikoordinaattori aloitti
1.12.2022.

Rehtoreiden kollegiaalisen johtajuuden purku

Toteutui. Johtava rehtori on nimitetty.

Perusopetus, aamu- ja iltapaivatoiminta

Sivistyslautakunta teki kilpailutuksen. Yhtaan tarjousta ei saatu. Paatettiin jarjestaa tois-
taiseksi omana toimintana.

Kirjastoauton myyminen

Toteutui. Kirjastoauto myytiin hintaan 27 500 euroa.

Yksityisten omistamien ja kaavoitettujen asuntotont-
tien myyntiin saaminen

Toteutui. Yksityisten omistamat kaavoitetut asuntotontit I16ytyvat kunnan myytavat tontit-
sivuilta.
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Sopeuttamisohjelman toteutuminen 2023

(tdma osa on suoraan vuoden 2023 tilinpaatoksesta)

Sopeuttamisohjelman raportointi tehdaan yhteenvetotaulukkomuodossa. Tahan on koottu kaikki vuodelle 2023 kuuluvat sopeuttamisohjelman
kohteet ja kerrottu, kuinka sopeuttaminen on toteutunut. Tassa taulukossa seurataan vain sopeuttamisohjelman toteuttamista, ei talousarvion
toteutumista muuten.

Jokaiseen keinoon on kirjoitettu toteutui / toteutui osittain / tai ei toteutunut. Jos toteutus siirtyi tuleville vuosille, se mainitaan, mutta ei selosteta
tarkemmin, koska asia ei koske vuotta 2023. Sopeuttamisohjelman tulevien vuosien toteutuminen selostetaan osavuosikatsauksissa ja tulevissa
tilinpaatodksissa. Sopeuttamisohjelman toteutumista on selostettu lisaa palvelualueiden omissa osuuksissa.

Ohjeet sopeuttamistaulukon lukemiseen:

sarake 1, sopeuttamisen keinot ja toimenpiteet, vuoden 2023 kohteet
o tahan on listattu kaikki sopeuttamisohjelmassa vuodelle 2023 kuuluvat kohteet
sarake 2, alkuperainen sopeuttamisohjelma 2023, euroa
o tassa sarakkeessa on alkuperdisen sopeuttamisohjelmaan kuuluvien kohteiden eurotavoitteet
sarake 3, vuoden aikana muutettu sopeuttamisohjelma 2023, euroa
o tassa sarakkeessa on muutostalousarvioissa tehdyt muutokset, taman sarakkeen luvuista on tullut muutosten myéta sopeuttamis-
ohjelmasta vuoden 2022 aikana seurattava versio
sarake 4, sopeutuksen toteutuminen, euroa
o tassa sarakkeessa on toteutuneet eurot sopeuttamisohjelmaan verrattuna, ei siis aiheeseen liittyva tilinpaatoksessa oleva toteuma-
luku
sarake 5, eurotavoitteen toteutuminen
o toteutui/toteutui osittain/ei toteutunut tarkoittaa tassa sopeuttamisohjelman eurotavoitteen saavuttamista
sarake 6, toteuma% vrt. alkuperaiseen sopeuttamisohjelmaan
o sopeuttamisohjelman toteuma verrattuna alkuperdiseen sopeuttamisohjelmaan, eli verrataan sarakkeita 2 vrt. 4
sarake 7, toteuma% vrt. vuoden aikana muutettuun sopeuttamisohjelmaan
o sopeuttamisohjelman toteuma verrattuna muutettuun sopeuttamisohjelmaan, eli verrataan sarakkeita 3 vrt. 4
sarake 8, asian eteneminen
o tassa sarakkeessa on esitetty lisatietoja seka joissain tapauksissa aiheeseen liittyva tilinpaatoksessa oleva toteumaluku
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Hallintopalvelut

Hallinnon tukipalvelutiimin pe- 50 000 0 0 Tukipalvelutiimista tehtiin hallitukselle 2022 erillinen

rustaminen sote-uudistuksen selvitys. Hallitus totesi asian loppuunkasitellyksi ja so-

yhteydessa, keskitetyt toimisto- peuttamisohjelman saastotavoite toteutetaan nykyisen

palvelut organisaation puitteissa mainittua aikataulua pidem-
malla ajalla hallitusti.

Osallistuvan budjetoinnin raha Toteutui Toteutui edelleen vuonna 2023.

pois

Kiinteistoveroselvitys kiinteisto- 0 0 0| Toteutui Selvitysta tehtiin. Tyo eteni suunnitellusti. Vuodelle

veropohjan kasvattamiseksi, lo- 2024 ja 2025 jai vield tekemista.

pullinen lisatulovaikutus

300 000 — 400 000 euroa/v.

Demokratia 3 000 3 000 3000 | Toteutui Kokoukset ja koulutukset toteutuivat paaasiassa lasna-
olotapaamisina. Valtuuston kokous 9.10. ilman palk-
kiota

YHT. 53 000 3 000 3 000 5,7 100,0
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Sivistyspalvelut

Rehtoreiden kollegiaalisen joh- Toteutui ei merkittavia vaikutuksia

tajuuden purku

Elamanlaatupalveluissa organi- Toteutui ei merkittavid vaikutuksia

saation muutos

Paivakotien johdon virkajarjes- 15 000 15 000 15000| Toteutui Paatoksenteko toteutui 2022. Kolmannen paivakodin-

telyt ja nimikemuutos johtajan palkkavaraus puuttuu varhaiskasvatuksen
henkildstokuluista talousarviossa 2023

Perhepalveluiden ja soten jal- -11 000 -11 000 | Toteutui Hyvinvointikoordinaattorin palkkakulut pysyvasti sivis-

keisen ajan toimenkuvajarjes- tyspalvelujen talousarviossa. Palkanlisdys siirrettyyn

tely (noin 50 %: n lisdys toimen- vakanssiin 11 000 euroa

kuvaan) ilman uuden vakanssin

perustamista.

Poistetaan 5-vuotiaiden maksu- 37 000 17 000 | Toteutui Arvioitu tulonlisdys on otettu huomioon varhaiskasva-

ton varhaiskasvatus 20h/viikko osittain tuksen tuloissa ta 2023. Lakisdateisten muutosten
vuoksi tulokertymassa on useita muutoksia, kunkin
vaikutuksen erillinen eurovaikutus tuloihin vaikeasti
osoitettavissa.

Lasten alenemasta ja pdivihoi- Lapsimaarédn alenema ei vaikuta vield henkilostotar-

don kdytén muutoksesta johtuva peeseen. Pdivahoidon kdyttd pikemminkin lisddnty-

henkildstén tarpeen muutos massa maksurajojen muutosten vuoksi (useammalla
maksuton varhaiskasvatuspalvelu)

Esiopetuksen siirto varhaiskas- 145 000 145 000 145000 | Toteutui 14 maaraaikaisen koulunkadynninohjaajan vahentami-

vatukseen.

nen perusopetuksessa: Paatoksenteko toteutui 2022.
Palkkavaraukset puuttuvat perusopetuksen henkilds-
tékuluista talousarviossa 2023
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Esiopetuksen siirrosta johtuva
poistuman kasvu vuoteen 2030
mennessa jopa 10 htv.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan ul-
koistaminen

Sopeuttamisohjelma

Esiopetuksen siirrosta ei seuraa poistuman kasvua pe-
rusopetuksessa eika varhaiskasvatuksessa.

Toiminta kilpailutettiin kevaalla 2022, ei saatu yhtdan
tarjousta. On jarjestetty omana toimintana lukuvuonna
2022-2023.

Perusopetuksen ryhmékokojen 17 500 17 500 17 500| Toteutui Paatoksenteko toteutui 2022. Palkkavaraus puuttuu

tasaaminen perusopetuksen henkilostokuluista talousarviossa
2023

Kirjaston aineistomaararahan 10 000 10 000 10 000 | Toteutui Vahennys talousarviossa 2023, palautus talousarviossa

leikkaaminen méaaraaikaisesti 2024

Kirjaston henkildstomaara, auki- 40 000 40 000 40 000 | Toteutui 1 htv:n vahennys kirjastosta 1.1.2023 alkaen. Ei vaiku-

oloajat tusta aukioloaikoihin.

Sasky-ratkaisun vaikutus Toteutui Kansalaisopiston ostopalvelu 170 000 euroa, talousar-
viovaraus 305 000 euroa.

YHT. 227 500 253 500 233 500 102,6 92,1

29




Hameenuro

Sopeuttamisohjelma

Elinympaéristépalvelut

Tonttikauppa - vaikutus toimin- 100 000 100 000 82 600 | Toteutui

takatteeseen osittain

Rakennusoikeuden myyntimah- 250 000 250 000 241 600| Toteutui Rakennusoikeuden myyntitulot eivat toteudu Ha-

dollisuudet ja Himeenkyrdn- osittain meenkyrétalohankkeen ja Hollitien kaavoituksen tilan-

vaylan tiepohjan korvaustulot teen takia eli ne ovat vield kesken.
Ely on maksanut kunnan tilille Hdmeenkyronvaylan
korvauksia 625 000 euroa.
Tasta summasta korkoja on 120 000 euroa. Voitto-
osuutta tasearvojen jalkeen on 123 000 euroa. Yh-
teensa korkotulo ja voitto-osuudet ovat tulosvaikuttei-
sia 241 600 euroa.

Ateria- ja puhtauspalveluissa ei 30 000 30 000 30 000 | Toteutui

taytetd vapautuvia vakansseja.

Henkildstdruokailun jarjestami- 25000 25000 25000| Toteutui

sestd luopuminen

Ladmpdtilan laskeminen palvelu- 10 000 10 000 0 Energian alkuvuoden hintojen nousun vuoksi.

rakennuksissa yhdella asteella

Kiinteistdjen myynti, yllapitoku- 30 000 30 000 30000 | Toteutui Pikkusillan kauppahinta 52 000 euroa.

lujen poistuminen (Pikkusilta)

Henkilostévaikutus 30 000 30 000 30000 | Toteutui Eldkoitymisten kautta.

Vuokrat, menojen vahentami- 35000 35 000 0

nen

Vuokratulojen lisddminen 465000| 3800000| 3507000| Toteutui Hyvinvointialueelta saadut vuokratulot.

osittain
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Lupapalveluiden taksat tarkiste- 8 000 8 000 Tarkoituksena oli yhtenaistaa ja tarkastaa maa-aineslu-

taan pataksoja sekd ymparistdlupamaksuja, mutta yllatta-
vien henkiléstdmuutoksien vuoksi tdman valmistelu
siirtyi vuodelle 2024.

Uusitaan valaistusta led-valoilla 10 000 10 000 10 000 | Toteutui Valaisimia vaihdettiin noin 150 kpl

toimivaksi. Valojen saato tulee Séhkoa saastyy arviolta 90 000 kwh/vuosi.

mahdolliseksi.

Kelan sakkomaksujen alentami- 50 000 20 000 Lisamaardrahatarve oli 160 000 euroa

nen tasolle 36 euroa/asukas

Vesihuoltolaitoksen taksoja ko- 10 000 10 000 16 319 | Toteutui

rotetaan vastaamaan lainsaa-

danndn vaatimusta. Erityisesti

perusmaksua korotetaan.

Uudistetaan vesihuoltolaitoksen 15 000 15 000 0 Taksarakenteen uudistaminen tehddan vuonna 2024

taksarakenne kattamaan myos yhdessa yleisten toimitusehtojen paivittdmisen kanssa.

rakentamista ja liitostoita

YHT.| 1068000 4373000 3972519 372,0 90,8
Sopeuttamisohjelman sisdlta- | 1348 500| 4629500 4209019 312,1 90,9

mat menoviahennykset ja tu-
lolisdykset yhteensa
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Sopeuttamisohjelma

Hallintopalvelut
Eurosaastoa ei voinut kohdentaa millekaan
palvelualueelle. Tukipalvelutiimista tehtiin
Hallinnon tukipalvelutii- hallitukselle erillinen selvitys. Hallitus totesi
min perustaminen sote- 100 000 0 0 Toteutui asian loppuun kasitellyksi ja sopeuttamisoh-
uudistuksen yhteydessa, osittain jelman saastotavoite toteutetaan nykyisen
keskitetyt toimistopalvelut organisaation puitteissa sopeuttamisohjel-
massa mainittua aikataulua pidemmalla ajalla
hallitusti. Osa saastdsta on jo toteutunut.
Osalllstgvan budjetoinnin 0 0 Toteutui Raha oli pois koko sopeuttamisohjelmakau-
raha pois. den.
Kiinteistoveroselvitys kiin- Selvitysta ei sagtu tehdyk5| SOpeutt?mIS.OhJeL
. . man toteuttamisen aikataulussa. Viimeinen
teistoveropohjan kasvat- osa jai vuodelle 2025. Lopullinen tuottolas-
tamiseksi, lopullinen lisa- 100 000 -200 000 Toteutui ) . P
i kelma voidaan tehdéd vasta vuonna 2026.
tulovaikutus 300.000 - oL s s
Nyt jo tiedetaan, ettd tdma on ollut kannat-
400.000 €/v. o . .
tava tyo, jolla on lyhyt takaisinmaksuaika.
YHT. 200 000 -200 000 0 0,0 % 0,0 %
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Sivistyspalvelut

Paivakotien johdon virka-

Yhden johtajan irtisanominen ja kahden va-
rajohtajan tehtavakuvien muutokset: netto-
vaikutus edelleen varhaiskasvatuksen talous-

jarjestelyt ja nimikemuutos 0 0 Toteutui arviossa
Poistetaan 5-vuotiaiden Arvioitu tulonlisdys huomioitu varhaiskasva-
maksuton varhaiskasvatus tuksen tuloissa ta 2023. Vaikutus havinnyt la-
20 h/viikko 0 0 Toteutui kisdateisten maksumuutosten myo6ta.
Ei toteutunut sopeutusohjelmakaudella.
Vaikka varhaiskasvatuksessa olevat ikdluokat
ovat jo pienentyneet, palveluun osallistumis-
aste on noussut muun muassa maksumuu-
Lasten alenemasta ja pai- tosten seurauksena. Lasten maaran alene-
vahoidon kayton muutok- masta seuraavat toiminnan supistukset alka-
sesta johtuva henkildston vat vasta syksysta 2025 varhaiskasvatuksessa
tarpeen muutos 30 000 ja perusopetuksessa.
Paatoksenteko toteutunut syksysta 2022 al-
Esiopetuksen siirto var- kaen. Eurovaikutukset perusopetuksen ta-
haiskasvatukseen. 30 000 30 000 Toteutui lousarviossa.
Toteutui Paatoksenteko toteutunut, eurovaikutukset
Perusopetuksen ryhméko- osittain perusopetuksen henkildstdkuluissa. Seuraa-
kojen tasaaminen 50 000 12 700 vat tasaukset syksysta 2025.
Aineistomaararaha -10 000 0 Toteutui
Kansalaisopiston toimintakulut viimeisena
normaalivuonna ennen koronaa 360 000 eu-
roa, kuntaosuus SASKY:n palveluista 180 000
Sasky-ratkaisun vaikutus 20 000 20 000 Toteutui euroa
YHT. 120 000 62 700 52,3 %
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Kerrostalo- ja rivitalotonttien seka yritystont-
. . . tien myynti ei lahtenyt odotetusti kdyntiin.
Tonttikauppa - vaikutus 340 000 250 000 198 069 |  Toteutul Omakc))/zitonttien my;:ntiin panostetti)i/n.
toimintakatteeseen osittain . . s
Kunta kartoitti peltoja, jotka laitettiin myyn-
tiin, mutta myynti ei tuottanut tulosta.
Ateria- ja puhtauspalve-
luissa ei tayteta vapautuvia 30 000 30 000 30 000 Toteutui
vakansseja.
Tilapalvelut, henkildstovai- 30 000 30 000 30 000 Toteutui Tyf‘)n.\.aainsinéérin vakanssi jatetty taytta-
kutus matta.
Rakentamislain muutoksen myota rakennus-
valvonnan taksat paivitettiin Elinympéristo-
Lupapalveluiden taksat 7000 0 lautakunta 10.12.2024 §122. Maankayton- ja
tarkistetaan mittauspalveluiden maksut péivitettiin
5.11.2024 §106. Rakentamisalan suhdanteet
laskivat ja rakentaminen pysahtyi.
Uusitaan valaistusta led-
valoilla toimivaksi. Valojen 10 000 5000 5000 Toteutui
saato tulee mahdolliseksi.
YHT. 417 000 315 000 263 069 63,1 % 83,5%
MENOVAHENNYKSET JA
TULOLISAYKSET YH- 737 000 115 000 325 769 44,2 % 283,3 %

TEENSA
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